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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Negoécios da Auditoria Interna (PNAI) 2025-2026, estabelece a
estratégia de médio prazo para a consolidagdo de uma Auditoria Interna robusta e
eficaz na Geréncia de Auditoria e Processo Administrativo de Responsabilizacéo
(GAPAR) da Controladoria-Geral do Municipio de Recife (CGM-Recife). Além disso,
apresenta os resultados esperados com a adogdo de praticas internacionais,

fortalecendo a governancga, a transparéncia e a efetividade dos servigos prestados.

Além de definir a estratégia que orientara a atuagao da GAPAR no periodo de 2025
a 2026, este documento tem como propdsito apresentar o Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna (IA-CM) para o Setor Publico, que passara a ser o principal
direcionador das a¢des da GAPAR/CGM-Recife.

1.1 Implementacdao do Internal Audit Capability Model (IA-CM) -
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna em Nivel 2 -

Infraestrutura.

O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), desenvolvido pela Internal
Audit Foundation do The Institute of Internal Auditors (lIA), é uma ferramenta
destinada a avaliar a estrutura e o desempenho da Auditoria Interna (Al). Ele
permite analisar a organizagao da atividade, a qualidade da comunicacao interna e
externa e a efetividade dos servigos prestados, considerando tanto os membros da

Al quanto a instituigdo na qual esta inserida e seus destinatarios.

O IA-CM é composto por seis elementos fundamentais e cada elemento possui
cinco niveis de capacidade. Para alcangcar um determinado nivel, € necessario que
a Auditoria Interna implemente e institucionalize todos os Key Process Areas
(KPAs) — Processos-Chave da Area — tanto do nivel desejado quanto dos

anteriores — em todos os seis elementos.



Os KPAs representam um conjunto de atividades essenciais que, quando
executadas de forma integrada, permitem alcancgar objetivos especificos, resultando

em produtos e impactos esperados na maturidade e na eficacia da Auditoria Interna.

O IA-CM exige a analise de critérios essenciais, considerando tanto a existéncia de
normativos quanto a sua efetiva institucionalizagdo. Esta ultima pode ser verificada
por meio de documentos emitidos, fluxos estabelecidos e rotinas executadas, entre

outros elementos.

Diante desse cenario, 0 objetivo estratégico da GAPAR, em relagao ao IA-CM, é

alcancar a implementacao completa do Nivel 2 — Infraestrutura até o final de 2026.

1.2 Ciclo dos trabalhos de Auditoria Interna com abordagem

baseado em riscos

Conforme orienta o Manual de Auditoria Interna da CGM-Recife, o planejamento do
ciclo dos trabalhos de Auditoria Interna com abordagem baseada em riscos foi
definido no Plano Anual de Auditoria Interna (2025-2026), apdés estudos que

analisaram as melhores estratégias para sua execucao.

No momento, a principal diretriz adotada é o cumprimento do PAINT. Duas das
bases de construgdo do Plano Anual é a viabilidade na realizagdo dos trabalhos
planejados em exercicios anteriores, mas que ainda nao foram executados, e o
investimento na capacitacao da equipe, com vistas a fortalecer e disseminar
internamente as praticas previstas pelos normativos vigentes (Manual de Auditoria

Interna e PAINT) e normas internacionais.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA
AUDITORIA INTERNA

2.1 Controladoria-Geral do Municipio do Recife

A Controladoria-Geral do Municipio de Recife foi instituida pela Lei Municipal n°®
17.707/2011, de 20 de maio de 2011, e posteriormente atualizada pela Lei
Municipal n° 19.082/2023.

Como ¢rgao central do Sistema de Controle Interno, suas atividades estao
relacionadas com a defesa do patrimbénio publico, com o controle interno, com a
auditoria publica, a preveng¢ao e combate a corrupgao, a promog¢ao da transparéncia

da gestdo municipal e o apoio ao controle externo (art. 3°, Lei n® 19.082/23).

Prioritariamente, a CGM-Recife atua em suas quatro macro fungdes de controle
interno: Ouvidoria, Controladoria, Auditoria Governamental e Correigao (art. 3°,
§2°, Lei n° 19.082/23). Para promover essas fun¢des de forma eficaz, a
Controladoria atua de maneira integrada por meio de suas duas Secretarias
Executivas: Secretaria Executiva da Controladoria (SECON) e a Secretaria

Executiva de Auditoria, Correicao e Controle Social (SEACCS).

2.2 Geréncia de Auditoria e Processo Administrativo de

Responsabilizagdo - GAPAR

A atividade de Auditoria Interna é conduzida pela Geréncia de Auditoria e
Processo Administrativo de Responsabilizacao (GAPAR), que, por sua vez, &
composta pela Divisdo de Auditoria (DA/GAPAR).

A GAPAR esta ligada a Corregedoria-Geral e Auditoria (DA/GAPAR) da

Secretaria Executiva de Auditoria, Correicdo e Controle Social (SEACCS) e ¢é a



Unidade responsavel pela Auditoria Interna Governamental (UAIG) da
Controladoria-Geral do Municipio do Recife (CGM-Recife).

Ja a Divisao de Auditoria (DA/GAPAR) é responsavel pela supervisao técnica dos
trabalhos de auditoria e pela elaboragdo dos instrumentos de planejamento e
producdo de documentos normativos que orientam a execugao dos trabalhos, tais
como manuais de procedimentos, mapeamentos de processos, listas de verificagao
(checklists) e demais instrumentos técnicos necessarios a padronizacdo e a

qualidade das atividades de auditoria.

Figura 1 - Organograma da CGM-Recife

CONTROLADORIA-
GERAL DO MUNICiPIO
(CGM-Recife)

( ]

SECRETARIA EXECUTIVA DE SECRETARIA EXECUTIVA DA
AUDITORIA, CORREIGAO E CONTROLADORIA - SECON
CONTROLE SOCIAL - SEACCS

[ A ( A

GERENCIA GERAL CORREGEDORIA
DE CONTROLE GERALE
SOCIAL AUDITORIA

GERENCIA GERAL DE | | GERENCIA GERAL

DE GOVERNANCGA E
RACIONALIZACAO ORIENTACAG

GERENCIA DE
AUDITORIA E PAR
(GAPAR)

DIVISAO DE
AUDITORIA
(DA/GAPAR)

AUDITORES
INTERNOS




A GAPAR realiza as acbes de avaliagao, consultoria e apuracao, conforme Lei n°
19.082/2023. Ao término de cada trabalho, a equipe elabora um relatério detalhado
com sugestdes de acgbes para aprimorar processos e controles, e com
recomendagdes voltadas ao fortalecimento da liderangca, da supervisdo da

governanca e da gestao de riscos.

3. REFERENCIAL ESTRATEGICO DA GAPAR

3.1 Declaracao do propésito da atividade de Auditoria Interna

O referencial estratégico da Geréncia de Auditoria estabelece a base para sua
atuacgao, definindo sua missao, visao e valores, além de alinhar suas diretrizes aos
objetivos institucionais da Controladoria-Geral do Municipio do Recife (CGM-Recife)

€ as normas internacionais.

O Instituto dos Auditores Internos (IIA) no Brasil define a auditoria interna como:

A auditoria interna é uma atividade independente e
objetiva de avaliagdo (assurance) e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as
operagbes de uma organizagdo. Ela auxilia uma
organizagdo a realizar seus objetivos a partir da
aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e

governanga’.

A definicdo do referencial estratégico foi construida de forma colaborativa, apos

aplicacdo de formulario, durante reunido realizada em margo de 2025, com a

! DECLARACAO DE POSICIONAMENTO DO lA. Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/declarao-de-pos-ippf-00000001-
21052018101317.pdf. Acesso em: 25 mar. 2025.



participacdo do Secretario Executivo da SEACCS, do Corregedor-Geral, da Gerente

da GAPAR, da Chefe de Auditoria e de toda a equipe de auditores internos.

A Auditoria Interna desempenha um papel essencial no fortalecimento da gestao
publica, promovendo transparéncia, aprimoramento continuo e maior eficiéncia nos

processos organizacionais.

3.2 Missao

Agregar valor e melhorar os processos internos dos oOrgéos e entidades da

Prefeitura do Recife.

3.3 Visao

Ser um agente de transformacéo da gestdo na busca da melhoria continua.

3.4 Valores

Os valores que a GAPAR difunde no exercicio de sua fungao sao:

Etica e Imparcialidade - Atuar com
responsabilidade e compromisso com o interesse
publico, conduzindo as avaliagbes com
independéncia e baseadas em evidéncias

objetivas.

Exceléncia — Buscar a melhoria continua dos

processos, através da qualidade técnica, rigor

metodolégico e adesao aos padroes

internacionais de auditoria.

Transparéncia — Contribuir para uma gestdo publica mais aberta, acessivel e

comprometida com a accountability, fornecendo informacdes claras e confiaveis.



Inovagao — Buscar continuamente novas metodologias, ferramentas e abordagens

para aprimorar os processos de auditoria e agregar mais valor a gestao publica.

Governanga — Atuar com foco na governancga e de forma estratégica para fortalecer
0s mecanismos de controle, aprimorar a governanga publica e apoiar a

administragao no tratamento de riscos.

3.5 Mapa Estratégico Geral

O Mapa Estratégico Geral define o caminho para o cumprimento da misséo e a
concretizagao da visao de futuro, por meio de um conjunto de objetivos estratégicos.
Esses objetivos sdo detalhados em agbes a serem implementadas pela GAPAR,

orientando suas atividades e iniciativas.

A arquitetura foi desenvolvida com base no modelo IA-CM (Internal Audit
Capability Model), estruturando suas estratégias em seis perspectivas
fundamentais: Servigos e Papel da Auditoria Interna, Gerenciamento de
Pessoas, Praticas Profissionais, Gerenciamento do Desempenho e
Accountability, Cultura e Relacionamento Organizacional e Estruturas de

Governanga.

Cada uma dessas areas tematicas contém objetivos estratégicos que refletem os
principais desafios a serem superados para fortalecer a atuagdo da Auditoria,
buscando o cumprimento de sua missao institucional e avangando rumo a sua visao

de futuro:



Figura 2 - Mapa Estratégico Geral da Auditoria Interna da CGM-Recife

VALORES

4. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Para compreender a situagdo atual da Geréncia de Auditoria, em 31 de margo de
2025, foi realizada uma analise SWOT com a participagao do Secretario Executivo
da SEACCS, do Corregedor-Geral, da Gerente da GAPAR, da Chefe de Auditoria e
a equipe de auditores internos. O processo permitiu a avaliacdo de diversas
caracteristicas do ambiente, classificando-as como pontos fortes e fracos
(relacionados ao ambiente interno) e oportunidades e ameacgas (ligadas ao

ambiente externo).

A partir das respostas obtidas, foi possivel consolidar essas informacbées em uma
matriz SWOT - Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities

(Oportunidades) e Threats (Ameacgas) — identificando os principais desafios e
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vantagens estratégicas que impactam a atuagcdo da Auditoria Interna. Esse
diagnostico servira como base para o aprimoramento continuo das atividades e para

o alinhamento das estratégias futuras da unidade.

Com isso, foi possivel identificar como pontos fortes da Auditoria Interna: processo
manualizado; secretaria executiva da carreira; independéncia técnica; grupo
comprometido e colaborativo e cultura organizacional integra. Dentre as fraquezas
identificadas se destacaram: quadro de pessoal reduzido; normas internas recentes;

comunicacao deficiente; auditorias lentas e baixo nivel de integragao da equipe.

No que se refere as oportunidades, registrou-se: Modelo de Maturidade IA-CM,;
demanda por orientagdo técnica; reestruturagdo da Controladoria; Controlador
comprometido e oferta ampla de capacitagdo. Ja com relagédo as ameacas foram
apontadas: perda de talentos para outros concursos; rotatividade da alta gestao;

resisténcia dos 6rgéos auditados e excesso de demanda externa.

A imagem abaixo sintetiza os resultados obtidos durante a reunido de analise

situacional:

Figura 3 - Matriz da Analise SWOT (31/03/2025)

Matriz

SWOT

OPORTUNIDADES
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5. OBJETIVOS E RESULTADOS
ESTRATEGICOS

5.1 Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)

Os objetivos e resultados estratégicos da Auditoria Interna foram definidos com
base no Modelo de Capacidade da Auditoria Interna (IA-CM), que orienta o
fortalecimento da atividade por meio de praticas estruturadas e alinhadas a padrées
internacionais. A adog¢ao desse modelo contribui para o aperfeicoamento da atuagao

da GAPAR e para a geragao de valor a governanca da CGM-Recife.

O IA-CM possui cinco niveis, e cada nivel é composto por seis elementos
fundamentais que devem ser observados na atividade de Auditoria Interna:
Servicos e Papel da Auditoria Interna, Gestao de Pessoas, Praticas
Profissionais, Gerenciamento do Desempenho e Accountability, Cultura e

Relacionamento Organizacional e Estrutura de Governanga.

Dentro de cada elemento, existem os KPAs (Key Process Areas) que representam
processos fundamentais a serem implementados e institucionalizados para que a

auditoria alcance determinado nivel de capacidade.

Esses trés componentes trabalham de forma integrada, permitindo que a
organizacao avalie sua maturidade atual e defina ag¢des para alcancar niveis

superiores de desempenho e relevancia institucional.

Dessa forma, esta Geréncia de Auditoria Interna tem como meta realizar avaliacédo
interna e adotar as respectivas medidas que viabilizem a evolucéo para o Nivel 2 de

maturidade até o final de 2026.

12



5.2 Atividade de Auditoria Interna

Para os anos de 2025/2026, os trabalhos de auditoria ja estdo estabelecidos no

Plano Anual de Auditoria Interna, conforme o quadro abaixo:

Quadro 1 - Atividades de Auditoria da GAPAR (2025/2026)

Unidade

Atividade

JAN

FEV

MAR

Mal

AGD

ouT

NOY

1AM

FEV

MAR

ABR

AL

AGD

ouT

NCW

PERIGDICAS

SEPLAGTD

Trilhas informatizadas - FOLHA

160

150

150

150

160

160

320

160

160

160

320

320

PCR

Recomendagdes TCE

100

100

100

100

BASEADAS FATORES RISCOS

AUDITORIAL - CTTU

320

320

220

220

AUDITORIA 2 - SEDUC

320

320

0| 220

AUDITORIA 3 - SESAU

320

320

220

220

AUDITORIA 4 - SEPUL

320

320

220

220|

AUDITORIA 5 - SEPLAGTD

320

320

220

220

AUDITORIA 6 - EMLURE

320

320

220

220

AUDITORIAS PROGRAM ADAS

AUDITORIA 7 - SDSDHIPD

320

320

AUDITORIA & -URE

320

320

220

220

IPS, PIP & DILIGENCIAS

a definir

20

20

20

20]

20

20

a definir

a0

a0

a0

80

a definir

a0

a0

a0

20

20

20

EXECUCAO OBRIGATORIA

AUDUITORIA 8 - 2 definir

80

80

80

80

80

AUDIUTORIA 10 - a definir

20

20

20

20

PR

Relatdrios emitidos 2023 e 2024

160

160

160

160

160

160

160

DEMANDAS
MENTO |EX TRAORDINARIAS

Cursos CGM, ACP e outros

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

EQUIPE

Eventos do Setor

24

24

24

48

24

24

24

24

CAPACITAGAD | MOITORA

Reunides Intermas

30

30

30

30

30

30

15

16

Planejamento e Normativos

Elaboragdo PAINT e RAINT

50

50

50

100

100 S

100

1A-CM

50

50

50

50

50

50

50

PLANEJAMENTO

Normativos diversos

50

50

50

50

Melhoria da Qualidade

20|

20)

20)

20)

20)

20)

101

20

20

20

20

10

HORAS PLANEJIADAS

97|

1

1134

986|

230)

294

1076|

1000}

294]

1038

SALDO / DEFICIT (Ref 1.080h/més )

190] 104

3g] =4

R

240

250)

186

20)

186

42| 120]

130

TOTAL PLANEJADO -maximo 11.880/ANO

11.322

11.272

Considerando total -MAXIMO 11.880/ANC e 1.080h/ MES

Assim, os trabalhos de auditoria interna serdo desenvolvidos conforme os temas e

escopos definidos na planilha apresentada, observando a priorizacdo estabelecida,

0s recursos disponiveis e a abordagem baseada em riscos. Esse planejamento visa

garantir maior efetividade das agdes e alinhamento com os objetivos estratégicos da
CGM-Recife
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6. PLANO DE ACAO DA AUDITORIA INTERNA

O Plano de Acao representa a etapa pratica do planejamento estratégico da
Auditoria Interna, reunindo as iniciativas necessarias para alcangar os objetivos
propostos e avangar no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). Por
meio dele, sdo definidos prazos, responsaveis e agdes especificas que permitirdo a
implementagdo progressiva das melhorias identificadas durante o diagndstico

situacional e ao longo da constru¢ao do referencial estratégico.

execugao dos servigos de Auditoria de avaliagdo e de consultoria (KPA

O 1. OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar o planejamento e a
©

2.1 e KPA 3.2).
INDICADOR | Realizagao de Auditorias de Avaliagao e Consultoria
META 80% dos trabalhos executados conforme previsdo do PAINT, até
2026.

qualificados para atuar na auditoria interna (KPA 2.2).

O 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: Recrutar e manter profissionais
[ ]

INDICADOR | indice de preenchimento do quadro ideal de auditores
META 1 Recrutar mais 2 colaboradores até o final de 2026.

META 2 Executar, no minimo, 80% do PAC-Audi.

3. OBJETIVO ESTRATEGICO: Desenvolver as competéncias dos
‘ © i auditores internos (KPA 2.3).

INDICADOR | Média de horas de capacitagao por auditor

META No minimo, 60 horas de capacitagcado anual por auditor.

14



< 4. OBJETIVO ESTRATEGICO: Elaborar Planos Anuais de Auditoria
alinhados as prioridades da gestéo (KPA 2.4).

prioridades da gestao

INDICADOR ‘ Planos anuais alinhadas aos riscos estratégicos e as

META 100% dos trabalhos previstos no PAINT alinhados as prioridades
da gestao até final de 2026.

< 5. OBJETIVO ESTRATEGICO: Padronizar fluxo para planejamento,
execugao e comunicagao dos resultados da auditoria (KPA 2.5).

INDICADOR | Existéncia de manuais e procedimentos padronizados

META 70% dos trabalhos realizados conforme fluxos
(fluxograma/checklists) definidos até final de 2026.

< 6. OBJETIVO ESTRATEGICO: Prever recursos orcamentarios para
subsidiar a execuc¢ao das ag¢des da auditoria interna (KPA 2.7).

INDICADOR | Existéncia do Plano Orgamentario da Al

META Existéncia de Plano Or¢camentario de Auditoria Interna formalmente
comunicado e aprovado, anualmente.

7. OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer a cultura de melhoria
continua (KPA 2.8).

NEOES

INDICADOR ‘ Acoes de melhoria implementadas a partir de avaliagoes

META Executar 80% das agdes de melhoria propostas em futura
autoavaliacao até final de 2026

15



8. OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar a comunicacédo dos resultados
da auditoria interna com a alta gestdo da CGM-Recife. (KPA 2.9).

INDICADOR Percentual de relatérios de auditoria enviados a alta gestédo da

Controladoria dentro do prazo estabelecido?.

META Entregar 100% dos relatérios de auditoria interna a alta gestéo até
30 dias apos a conclusao de cada trabalho.

Garantia e Melhoria da Qualidade (PGMQ) (KPA 2.10).

O 9. OBJETIVO ESTRATEGICO: Estabelecer um Programa de
©

INDICADOR | Grau de implementagdo dos componentes do PGMQ
META Implantar pelo menos 80% dos componentes do PGMQ, até final
de 2026.

10. OBJETIVO ESTRATEGICO: Estabelecer fluxo de comunicacgdo e
@ prazos para solicitagdo e disponibilizagado de informagdes, com base na
autoridade delegada a atividade de Al pela Lei n° 19.082/23. (KPA 2.10).

INDICADOR Existéncia de documento normativo que define prazos e fluxo

de comunicagao da auditoria interna.

META Publicar o documento até final de 2026.

7. MONITORAMENTO DAS METAS

O acompanhamento das metas e indicadores previstos neste Plano sera realizado
em reunioes quadrimestrais da GAPAR, ocasido em que serdo adotadas medidas
corretivas e propositivas para alinhar as atividades da Auditoria Interna aos
resultados almejados. Ressalta-se que a GAPAR elaborara, ao final de cada

exercicio, um relatoério anual com o registro das agbdes desenvolvidas.

2 Férmula: (Nimero de relatérios entregues no prazo + Total de relatorios previstos) x 100

16



8. ORCAMENTO OPERACIONAL DA
AUDITORIA INTERNA (2025)

A execucgao das agdes previstas no Plano de Auditoria Interna conta com demanda
orcamentaria previamente identificada e incluida na proposta global da
Controladoria-Geral do Municipio do Recife (CGM-Recife). Embora a Geréncia de

Auditoria e Processo Administrativo de Responsabilizagdo (GAPAR) ndo possua
dotagao especifica, 0os recursos necessarios a sua atuacao estdo contemplados no

orcamento institucional da CGM.

Dessa forma, para possibilitar a identificagdo e o acompanhamento dos recursos
destinados a unidade, de modo a atender adequadamente a este Processo-chave
(KPA 2.7), foi elaborado o presente Plano Orgamentario da Unidade de Auditoria

Interna.

8.1 Plano Or¢gcamentario de Unidade de Auditoria Interna

A Geréncia de Auditoria conta com mao de obra e insumos providos pela estrutura
administrativa da Controladoria-Geral do Municipio do Recife (CGM-Recife), de
modo que todas as despesas relacionadas a sua operacdo sdo absorvidas pelo

orcamento global da Controladoria.

No entanto, é possivel destacar alguns custos diretamente vinculados as atividades

da GAPAR, os quais compdem seu Plano Orgcamentario para o exercicio de 2025.

A seguir, detalham-se os valores estimados dessas despesas:
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Discriminagao

CONBRALI - Congresso
Brasileiro de Auditoria

Valor
Unitario

Total
Estimado

Céd./ Fun./ Sub./

Prog.

Interna (45° Edigao) - R$4.600 3 R$13.800 2401.04.(1)?2.2.160.2.
PRESENCIAL
CONBRALI - Congresso
Brasileiro de Auditoria
Interna (45° Edigcéo) - R$2.600 1 R$2.600 2401.04.124.2.160.2.
01. Cursos e ONLINE 015
capacitagoes
previstos no | CONBRAI - Congresso
Pac-Aud 2025 Brasileiro de Auditoria
Interna (45° Edigéo) - R$6.313,90 3 R$18.941,70 2401.04.124.2.160.2.
PASSAGENS 015
(IDA E VOLTA)
CONBRALI - Congresso
Brasileiro de Auditoria R$1.350,00 2 R$2.700,00 2401.04.124.2.160.2.
Interna (45° Edig&o) - 015
DIARIAS
CONBRALI - Congresso
Brasileiro de Auditoria R$1.000,00 1 R$1.000,00 2401.04.124.2.160.2.
Interna (45° Edig&o) - 015
DIARIA
CONBRALI - Congresso
Brasileiro de Auditoria R$500,00 3 R$1.500,00 2401.04.124.2.160.2.
Interna (45° Edig&o) - 015
LOCOMOCAO
Combustivel para 2401.04.124.2.160.2.
02. Apoio deslocamentos R$65,00 15 R$975,00 015
logistico as
a”d'lt°"as n Remuneragio de 2401.04.124.2.160.2.
oco motorista (diaria) R$363,00 15 R$5.445,00 015
Valor Total das Despesas Previstas: R$46.961,70

* O valor do combustivel foi calculado com base na previsdo orgamentaria anual dividida por 253 dias

uteis (2025).

** O valor da diaria foi calculado com base na previsdo orgamentaria anual dividida por 365 dias.

Os valores indicados na coluna “total estimado” sao projegdes iniciais e estao

sujeitos a ajustes. Ja com relagcdo a realizacdo de cursos e capacitagdes, tanto

presenciais quanto virtuais, esta condicionada a disponibilidade or¢camentaria e a

programacao financeira da CGM.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Anual de Auditoria Interna (PNAI) tem como propdsito orientar de forma
estratégica a atuacdo da auditoria interna, contribuindo para o aprimoramento da

governanca, da gestao de riscos e dos controles internos da administragcéo publica.

Diante da dinamicidade dos contextos interno e externo, torna-se essencial a
atualizacdo peridédica do Plano, de modo a garantir sua aderéncia as prioridades
institucionais e aos riscos relevantes. Nesse sentido, o PNAI sera revisado ao final
de cada exercicio, permitindo ajustes que assegurem a efetividade e a relevancia

das agdes planejadas.
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